
2024 年苏州市级决算草案说明事项 

一、地方政府债务情况说明 

（一）苏州市地方政府债务情况 

2024 年苏州市地方政府债务限额 3785.04 亿元，其中：

一般债务限额 754.74 亿元，专项债务限额 3030.3 亿元。截

至 2024 年 12 月 31 日，苏州市地方政府债务余额 3657.96 亿

元，其中：一般债务余额 730.4 亿元，专项债务余额 2927.56

亿元。 

2024年苏州市获得省转贷新增地方政府债券1075.09亿

元，再融资债券 734.24 亿元。2024 年苏州市一般债务还本

支出 46.86 亿元，付息支出 22.89 亿元；专项债务还本支出

714.42 亿元，付息支出 45.03 亿元。 

（二）苏州市级地方政府债务情况 

2024年苏州市级地方政府债务限额332.84亿元，其中：

一般债务限额 102.78 亿元，专项债务限额 230.06 亿元。截

至2024年12月31日，市级地方政府债务余额321.36亿元，

其中：一般债务余额 101.81 亿元，专项债务余额 219.55 亿

元。 

2024年苏州市级获得省转贷新增地方政府债券65.72亿

元，再融资债券 17.39 亿元。新增债券用于苏州北站综合枢

纽铁路站房工程 18.01 亿元、高铁苏州北站改扩建配套工程

12 亿元、中国中医科学院西苑医院苏州医院 7.07 亿元、海



太过江通道 5.12 亿元、苏州市太湖新城医院 4.64 亿元、苏

州市妇幼保健院 3.56 亿元等。 

2024 年市级一般债务还本支出 1.25 亿元，付息支出

3.29 亿元；专项债务还本支出 16.16 亿元，付息支出 5.28

亿元。 

二、苏州市级转移支付情况说明 

    2024年市级收到上级转移支付补助1350928万元，其中：

一般性转移支付 815014 万元、专项转移支付 535914 万元，

较上年减少 609872 万元，下降 31.1%。市级对下级转移支付

补助支出 2039790 万元，其中：一般性转移支付 1375504 万

元、专项转移支付 664286 万元，较上年减少 669590 万元，

下降 24.7%。 

三、苏州市级“三公”经费、会议费、培训费、机关运

行经费安排情况说明 

（一）“三公”经费 

2024 年市级“三公”经费部门决算汇总数 8998 万元，

较上年减少 10.32%。2024 年市级“三公”经费整体上仍低于

疫情前水平。具体情况如下： 

1.因公出国（境）费 1080 万元，较上年增长 12.81%，

增长的主要原因是 2024 年度各单位对外交往、公务活动恢

复常态，签证、交通、住宿等相关支出上升。 

2.公务用车购置及运行维护费 6995 万元，较上年减少

12.83%。 



其中，公务用车购置费 1922 万元，较上年减少 21.40%，

减少的主要原因是 2024年度用于更新购置车辆的经费减少。 

公务用车运行维护费 5073 万元，较上年增加 9.08%。增

加的主要原因是 2024 年度公务出行较去年增加，公车使用

次数也增加。 

3.公务接待费 923 万元，较上年减少 12.20%，减少的主

要原因是公务接待活动频次比上年减少。同时，各部门（单

位）严格落实各项公务接待规定，从严从紧安排各项公务接

待工作。 

（二） 会议费 

2024 年市级会议费部门决算汇总数 1989 万元，较上年

减少 17.24%，减少的主要原因是去年的部分会议为线上开展，

同时压缩了会议开支。 

（三）培训费 

2024 年市级培训费部门决算汇总数 7808 万元，较上年

减少 2.67%，减少的主要原因是去年减少不必要的线下培训，

压缩了培训开支。 

（四）机关运行经费 

2024 年市级机关运行经费决算汇总数 55150 万元，较上

年减少 6.81%。主要原因是过紧日子，减少了开支。下一步

市级部门将继续大力压缩一般性支出，落实过紧日子要求，

从严控制，厉行节约。 

四、苏州市级预算绩效管理工作情况说明 



2024 年，我市深入推进预算绩效管理改革，着力提升财

政资源配置效率，不断推动预算绩效管理工作走深走实。深

化事前绩效评估，组织预算部门对新增特定目标类项目开展

事前绩效评估，评价结果作为项目入库和预算安排的重要依

据。全面设置部门整体支出、政策及项目绩效目标，实现四

本预算全覆盖。全面实施绩效运行监控，对预算执行进度和

绩效目标完成情况进行“双监控”。构建自评价、再评价、重

点评价相结合的评价体系，在预算部门绩效自评的基础上，

财政部门对部分项目开展再评价，并聚焦先进技术研究、养

老服务和农业现代化等重大政策、重点项目开展绩效重点评

价。推进全成本预算绩效管理，将成本效益的理念融入到部

门政策制定和项目管理中，推动财政资金聚力增效。加大评

价结果应用力度，实现绩效结果与预算安排的常态化挂钩。 

 



2024年苏州工业园区决算草案说明事项 

 

一、工业园区本级地方政府债务情况  

2024 年苏州工业园区地方政府债务限额 271.09 亿元，

其中：一般债务限额 78.64 亿元，专项债务限额 192.45 亿元。

据统计，截止 2024 年 12 月 31 日，苏州工业园区地方政府

债务余额 263.05 亿元，其中：一般债务余额 74.44 亿元，专

项债务余额 188.61 亿元。 

2024 年苏州工业园区收到上级财政部门转贷地方政府

债券 85.54 亿元，其中：新增一般债券 1.5 亿元，新增专项债

券 81.52 亿元，再融资一般债券 2.52 亿元，再融资专项债券

0 亿元。2024 年苏州工业园区一般债券还本支出 2.8 亿元，

付息支出 2.39 亿元；专项债券还本支出 0 亿元，付息支出

3.78 亿元。 

二、工业园区本级转移支付情况说明 

2024 年，中央、省、市对工业园区转移支付补助 28.10

亿元。其中：一般转移支付补助 13.14 亿元，专项转移支付

补助 14.96 亿元。工业园区对苏相合作区转移支付补助 0.20

亿元。其中，一般转移支付 0.10 亿元，专项转移支付 0.10 亿

元。 

三、工业园区本级“三公经费”、会议费、培训费、机关运

行经费安排情况说明 



（一）“三公”经费 

2024 年工业园区本级“三公”经费部门决算汇总数 3405

万元，较上年增加 1.85%。具体来说： 

1、因公出国（境）费 676 万元，比上年增加 220 万元，

增加的主要原因是对外交流、招商引资等公务活动逐步恢复。 

2、公务用车购置及运行费 2319 万元，比上年减少 88 万

元。其中：  

（1）公务用车购置费 1224 万元，比上年增加 117 万元，

增加的主要原因是公安分局公务用车更新； 

（2）公务用车运行维护费 1095 万元，比上年减少 205

万元，减少的主要原因是厉行节约，降低车辆运行成本。 

3、公务接待费 410 万元，比上年减少 70 万元，减少的

主要原因是厉行节约，有效控制公务接待费规模。 

（二）会议费 

2024 年工业园区本级会议费部门决算汇总数 119 万元，

较上年减少 14 万元，减少的主要原因是各部门严格压减一

般性支出。 

（三）培训费 

2024年工业园区本级培训费部门决算汇总数 1635万元，

较上年减少 143 万元，减少的主要原因是各部门严格压减一

般性支出。 

（四）机关运行经费 



2024 年工业园区本级机关运行经费决算汇总数 18161 

万元，较上年增加 322 万元。增加的主要原因是预算单位工

作人员增加，相应的公用经费增加。 

四、工业园区预算绩效管理工作情况说明 

2024 年，园区财政对 2195 个项目开展预算绩效管理，

项目数较上年同比增加 6.68%。在绩效管理各项措施全面发

力的同时，园区围绕预算绩效一体化融合、管理方式创新、

部门自主重点评价、多方协同的体制机制等方面做了新的引

领性尝试，助力预算绩效管理改革求新务实，做出扎实实效。 

一是坚持一体融合为本，在走深做实、服务零基预算改

革方面开展“新探索”。优化重点目标和再评价评分规则，开

展跨处室协同管理，持续做好对各部门绩效管理的结果运

用，强化各预算部门“花钱必须有目标，目标须与预算相匹配”

的理念。试点开展以制定成本支出标准为努力方向、服务零

基预算改革的全成本绩效评价，明确必要和有效成本，指明

无效和低效成本花费所在，从而实现在保障合理民生支出的

同时，压降冗余低效财政支出的目标。 

二是坚持创新为翼，丰富绩效评价多层次内涵。针对关

注度高、重要性强的项目试点开展短期灵活、流程精简、导

向精准的绩效调查。为预算编制、执行、调整等工作提供参

考性建议。推动各预算部门和单位根据自身工作需要，以问

题为导向，开展部门自主重点评价。深化自主重点评价应用，

提高政府资金使用绩效。 

三是坚持协同为基，共绘绩效管理“同心圆”。建立“人大



+财政+部门+专家+第三方机构”五方协同联动机制，形成人

大监督、财政牵头组织、预算部门主责实施，专家及第三方

机构提供智力和技术支持，多方联合推动的大协作工作格

局，对政府资金“共问效”。加大宣传培训力度。财政审计部

门制定年度绩效管理培训计划，培训内容涵盖事前评估、绩

效目标申报及调整、运行监控、自评价、再评价、重点评价、

绩效公开等全过程，不断提升预算部门和单位的绩效管理水

平。 

 


